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Rolul modulului ,,Inovarea afacerii” este de a familiariza cursantul cu o serie de aspecte ce tin
de managementul inovarii. Lumea in care traim evolueaza din ce in ce mai repede. Noul,
dorinia de noutate, de progres, continua sa guverneze istoria omenirii. Astfel, apar cu o viteza
uimitoare ramuri industriale, tehnologii si materiale noi, sunt create produse noi, care
indeplinesc functii noi, din ce in ce mai sofisticate, firmele sunt reorganizate pe baze noi, care
sa corespunda noilor cerinte ale clientilor si sa raspunda nevoilor de protectie a mediului.

in cadrul modulului sunt prezentate pe larg notiunile de baza ce tin de creativitate si inovare.
Se pleaca de la necesitatea de a fi creativ, de a furniza si evalua idei potential utile si se ajunge
la valorificarea acestora pe piata, urmarindu-se obtinerea de avantaje concurentiale durabile
prin capacitatea de a inova in mod constant.

Nevoia de inovare are la baza patru factori principali, si anume: noile tehnologii, modificarea
nevoilor clientilor, intensificarea concurentei si modificarea mediului de afaceri. Este subliniat
faptul ca viitorul apartine firmelor care vor crea noi modele de afaceri capabile sa genereze noi
surse de venituri. In ultimele decenii s-au produs schimbéri uriase in economie si in mediul de
business. Tehnologia a modificat in mod radical cerintele/conditiile cadru de construire si
administrare a unei afaceri. La ora actuald, nevoia de inovare este din ce in ce mai mare,
tendinta care va creste de altfel in viitorii ani Tn defavoarea muncii de rutina.

in cadrul modului este prezentat procesul de inovare, proces care a evoluat de la un
angajament puternic orientat spre cercetare-dezvoltare cu accent pe puterea tehnologiei pana
la integrarea Tn cadrul firmei a furnizorilor cheie si a clientilor activi cu accent pe legaturi si
aliante si obtinerea unui raspuns flexibil si diferentiat cu concentrare pe tranzacitiile cost/timp

Orice firma prezint un potential de creativitate si inovare. in general, oamenii au multe idei
care pot fi cel putin utile si care pot conduce la aparitia unor solutii cu adevarat valoroase in
efortul firmei de a dobandi un anume avantaj competitiv. Potentialul de inovare este in stransa
legatura cu celelalte potentiale ale firmei: potentialul uman, potentialul tehnologic, potentialul
financiar, potentialul managerial, potentialul de cunostinte, potentialul relational etc.

Nu este suficient ca o firma sa aiba potential de inovare, deci capacitate de a inova. Se pune
problema ca inovarea sa fie durabild, bazata pe un mod de a gandi si actiona bine fundamentat,
care sa conduca in final la capabilitate de inovare. Asadar, in continuare in cadrul modului este
prezentata notiunea de capabilitatea de inovare, aceea capacitate a unei firme de a inova cu
succes pe o baza durabild, rezulta din activarea si valorificarea potentialului de inovare existent
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in cadrul firmei.

Ultima parte a modului trateaza aspectele ce {in de managementul inovarii, management care
este responsabil de activare potentialului inovativ al firmei. Sunt aduse in discutie problematica
managementului inovarii, numeroasele preocupari in domeniul promovarii inovarii prin
intermediul standardizarii, dificultatile pe care le intampina managementul inovarii, diferentierea
stricta Intre managementul inovarii radicale si inovarii incrementale, diverse tehnici si
instrumente folosite in analiza managementului inovari la nivel de firma.

De-a lungul intregului modul sunt prezentate o serie de studii de caz si de bune practici in
domeniul inovarii care vin in intAmpinarea cursantului de-a intelege problematica vasta ce tine
de inovare.

Modalitatea de evaluare a participantilor la modulul Inovarea afacerii ia in calcul prezenta
cursantilor la orele de curs si interventia acestora in discutiile referitoare la temele abordate,
activitatea acestora la diversele aplicatii, precum si modul in care acestia vor fundamenta o
tema finald, care urmareste intocmirea si sustinerea unui plan de afacere pentru o afacere
aflata la inceput (Start-up) sau pentru o afacere care exista.

Atentie! Pentru suportul de curs si pentru alte materiale suplimentare trebuie sa va
autentificati.
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