Rezumat

Modulul 3.

PLANUL DE AFACERE

Rolul modulului ,, Planul de afacere” este de a familiariza cursantul cu principalul document
scris si pregatit de intreprinzator, care proiecteaza toate elementele relevante interne si externe
implicate, de regula, de infiintarea sau dezvoltarea unei afaceri. Statisticile Centrului pentru
Dezvoltare Economica arata ca rata esecului planurilor de afacere atinge 50% datorita faptului
ca intreprinzatorii nu stiu cum trebuie intocmit un astfel de plan.

{n cadrul modulului sunt punctate in prima parte o serie de aspecte referitoare la importanta
acestuia pentru intreprinzator. Exista o serie de avantaje importante pentru intreprinzator ce
deriva din utilizarea unui plan de afacere. Astfel, un plan de afacere:

g Permite evaluarea unei idei de afaceri si ofera incredere in capacitatea de a demara si
dezvolta respectiva afacere;

g Ofera o imagine de ansamblu asupra intregii afaceri;

g Ajuta la conducerea mai buna a afacerii;

g Este fundamental in procesul de obtinere a unei finantari a afacerii
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Totusi, in ciuda avantajelor oferite, mulii intreprinzatori se feresc sa utilizeze un plan de afacere,
indeosebi cand afacerea nu necesita un capital mare de la inceput sau atunci cand acestia
poseda capitalul necesar derularii afacerii. Argumentele aduse sunt diverse — de la argumentul
ca elaborarea planului afacerii este o pierdere de timp, lipsa cunostintelor necesare intocmirii
planului, credinta ca ritmul dezvoltarii domeniului afacerii este prea rapid pentru planificarea
afacerii, pana la lipsa de perceptie asupra evolutiei afacerii. In timp, toate aceste « argumente »
conduc la costuri suplimentare si, in consecinta, la micgorarea profitului sau chiar la faliment.

Planul de afacere are marele avantaj ca il determina pe intreprinzator sa greseasca mai
degrabé pe hartie decat in practica afacerilor. intreprinzétorul poate astfel sa descopere multe
lucruri esentiale in legatura cu afacerea sa, pe care fie nu le stia, fie nu ar fi gasit timp sa se
gandeasca la ele in goana de-a porni afacerea.

Utilitatea planului de afacere este generala dar functie de destinatar: proprietarul afacerii,
manager, salariat, client, furnizor, finantator, investitor, partener de afacere. Se subliniaza rolul
consultantei in procesul de elaborare a planului de afacere. in faza de crestere a afacerii,
consultanta joaca un rol deosebit de important deoarece identifica noile capacitati manageriale
ce ar trebui atrase in cadrul firmei.

Se aminteste in cadrul modulului faptul ca exista o mare varietate de planuri de afacere dupa
destinatie (scopul pentru care planul de afacere a fost elaborat): exista planuri de afaceri pentru
obtinerea de credite, pentru investitii, pentru initierea unei afaceri etc.

Pentru claritate si unitate in abordare, sunt prezentate atat structura unui plan de afacere care
vizeaza initierea unei afaceri, cat si structura unui plan de afacere care vizeaza dezvoltarea
unei afaceri. Se poate spune ca deosebirile nu sunt majore. Modul cum se gandeste o afacere
in faza de start-up raméne, evident, in mare parte valabil si in situatia in care vorbim de
dezvoltarea acesteia.

in finalul modului sunt punctate o serie de recomandari referitoare la modul cum se prezinta un
plan de afacere in fata potentialilor investitori. S-ar putea sa aveti o idee de afaceri valoroasa,
dar sa nu puteti castiga increderea finantatorilor, deoarece nu comunicati precis (scris si verbal)
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ceea ce intentionati sa faceti. Astfel, finantatorii nu vor susiine afacerea si nu va veti putea folosi
de banii lor.

Modalitatea de evaluare a participantilor la modulul Planul de afacere ia in calcul prezenta
cursantilor la orele de curs, interventia acestora in discutiile referitoare la temele abordate,
activitatea acestora la diversele aplicatii, precum si modul in care acestia vor fundamenta o
tema finald, care urmareste intocmirea si sustinerea unui plan de afacere pentru o afacere
aflata la inceput (Start-up) sau pentru o afacere care exista.

Atentie! Pentru suportul de curs si pentru alte materiale suplimentare trebuie sa va
autentificati.
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